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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. DESCRIPTOR SEGUN BOE
«Andlisis del entorno general y especifico. Analisis interno de recursos y toma de

decisiones. Opciones para la formulacion de la estrategia: estrategias genéricas y métodos
alternativos. Evaluacion de la estrategia. Elementos para la implementaciéon de la

estrategia».

2. SITUACION
2.1. PRERREQUISITOS:

No existen prerrequisitos para cursar esta asignatura. Es recomendable tener una vision
general de las organizaciones y el conocimiento de los aspectos concretos de los
departamentos funcionales que la integran. Por ello, se recomienda tener cursadas las

asignaturas de contenido econémico y empresarial de cursos anteriores.
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3. COMPETENCIAS

COMPETENCIAS GENERICAS

Capacidad de organizacién y planificacion.
Capacidad de analisis y sintesis.

Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinario.
Capacidad para aplicar la teoria a la practica.
Capacidad de adaptacién a nuevas situaciones.

Aprendizaje autonomo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COGNITIVAS (SABER)

Poseer y comprender conocimientos propios del campo de estudio de la Direccién
Estratégica.
Capacidad para comprender los fundamentos de la Organizacién y direcciéon de

empresas y de la direccién de los recursos humanos.

PROCEDIMENTALES / INSTRUMENTALES (SABER HACER)

Capacidad de implantacién de los procesos de andlisis estratégico, comprendiendo las
ventajas e inconvenientes de las distintas opciones a la hora de su implantacién.
Capacidad para la toma de decisiones sobre las distintas estrategias posibles,
mejorando sus capacidades para identificar las condiciones de aplicacién y los
factores contingentes.

Capacidad para disefar la estructura de la organizaciéon y aplicar las herramientas y
habilidades directivas en el ambito general, en el de la gestién de los recursos
humanos.

Aplicar habilidades directivas como trabajo en equipo y motivacién de las personas.

Dominar el uso de las TICs y saber aplicarlas en contextos profesionales.

ACTITUDINALES (SER)

Actitud estratégica.

Espiritu emprendedor.

Pensamiento critico y constructivo de la realidad actual.
Concienciacién de la formacién continda.

Capacidad de comunicacion oral y escrita.
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4. OBJETIVOS

La asignatura se dirige especificamente a la formaciéon del director general de la
empresa. En concreto trata de ofrecer una vision general de la direccién de la empresa
remarcando la necesidad de pensar a largo plazo y de coordinar e integrar a los
departamentos funcionales de la compaiiia con el fin de que persigan los mismos objetivos

generales.

0 Adquirir un conocimiento avanzado de los fundamentos conceptuales de la
Direccion Estratégica de la empresa. Los conceptos y terminologia especifica de la
disciplina y el importante papel que la direccion estratégica desempefia en la empresa
deben ser perfectamente comprensibles para el alumnado. Conocimiento del entorno y de la
situacion interna de la empresa, asi como la definicion de la orientacidn general en términos

de mision y objetivos que va a caracterizar todo el proceso de decision.

0 Alcanzar un alto nivel de formacién en materia de analisis estratégico. Si la
estrategia persigue la adaptacién permanente de la empresa con su entorno, es preciso
saber analizar tanto las caracteristicas de ese entorno, como los atributos de la empresa que

permitirian adoptar o no las decisiones adecuadas para lograr dicho acoplamiento.

0 Conocer en profundidad las caracteristicas basicas de los distintos patrones que se
han ido delimitando para las empresas. El estudio de estas cuestiones se estructura

alrededor de las diferentes tipologias existentes.

0 Comprender con claridad los problemas y planteamientos estratégicos a los que se
enfrentan en situaciones reales las organizaciones. Para ello, los alumnos deberan
conocer las distintas alternativas estratégicas que se presentan en la empresa, tanto a nivel
de negocio como corporativo, conociendo las adaptaciones que las mismas deben sufrir
para adaptarse a las circunstancias competitivas de la empresa, a la vista de las situaciones

de alta incertidumbre y complejidad reinantes.

0 Conocer las implicaciones que la implantacion de la estrategia tiene sobre los
demas elementos de la empresa. Para ello, debe comprender la interacciéon que se
produce entre la estrategia de la empresa y los elementos sociales y estructurales de la

organizacion

5. METODOLOGIA

La metodologia docente que se ha seguido se compone de las siguientes técnicas:

0 Leccion magistral para impartir los contenidos tedricos del programa mediante un

sistema mixto de clases magistrales y discusion dirigida en la que se intentard crear un
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clima de participacién, motivando a los alumnos a intervenir frecuentemente. Para este fin
se proyectaran diapositivas que presentaran de modo sintético las ideas que se vayan
exponiendo. La asignatura pretende combinar la adquisiciéon de conocimientos teéricos y el
manejo de herramientas con la participacién activa del alumno en la construccién de
conocimiento y en el acercamiento a la realidad empresarial. En las clases teodricas, se
intercalaran lecturas y casos cortos con el propésito de ilustrar los contenidos de cada
leccion magistral. Asi, se pone especial énfasis en la aplicacion practica de los conocimientos

adquiridos y en la potenciacién de distintas destrezas y habilidades.

0 Clases practicas. En ellas, los alumnos realizan distintas practicas, casos, comentarios
criticos, informes, articulos de revistas especializadas, publicaciones de prensa relacionadas
y ejercicios que pueden resolver trabajando individualmente o en grupo. De entre las
diferentes metodologias aplicadas de trabajo dindmico en grupo, fundamentalmente se
utilizara el método del caso. Con objeto de que la aplicaciéon de estos métodos de trabajo
sean efectivos, la profesora explica de antemano sus fundamentos y la manera de aplicarlos

de forma mas efectiva

0 Exposiciones de trabajos monograficos en las que los alumnos, en grupos de dos o
tres personas realizan una busqueda y seleccién de las noticias de Politica Econémica
ocurridas durante un periodo de una semana, que después exponen en clase y moderan el

posterior debate.

O Sesiones de tutorias en grupo en las que el profesor constituye un obligado
complemento al desarrollo de la docencia, ofreciendo la asistencia individualizada o grupal
necesaria para resolver los problemas y canalizar las inquietudes que cada alumno presente
en su aprendizaje..Este ultimo afio se han realizado varias experiencias positivas, de

iniciacién de esta herramienta en el desarrollo de las clases no presenciales

0 Conferencias, en las que expertos en la materia son invitados a exponer temas de

actualidad o interés a los alumnos.

0 Ejercicios de autoevaluacion, que permitirad conocer al profesor y al alumno, cual ha
sido el grado de aprendizaje adquirido una vez finalizada la unidad tematica
correspondiente. Esta informacién analizada de forma periédica permite realizar acciones
de mejora antes de finalizar el proceso formativo, facilitando la interaccion entre el profesor

y el alumno.

0 También tienen su importancia las visitas a empresas, pues constituyen un valiosos
complemento en la formacién del alumno, al colocarle en contacto directo con la realidad

empresarial. [gualmente, las practicas de empresa producen un efecto sinérgico positivo, al
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comprobar que los conocimientos y técnicas expuestas en clase tienen su aplicacion en el
mundo del trabajo; pero por el momento quedan fuera de nuestro control, al estar

vinculadas a convenios a nivel del Rectorado y Facultad,

6. CRONOGRAMA

Figura 1. Distribucion de carga de trabajo del alumno (en horas/crédito) TOTAL

M Leccion Magistral

M Lecturas y casos cortos

H Resolucion de casos practicos
y problemas

B Comentarios de texto

B Exposiciones

@ Actividades de evaluacion

7. PROGRAMA SINTETICO

BLOQUE I. FUNDAMENTOS DE DIRECCION ESTRATEGICA

TEMA 1: Naturaleza de la Direccion Estratégica

TEMA 2: Formulacion de los objetivos y de la estrategia de la empresa
BLOQUE II. ANALISIS ESTRATEGICO

TEMA 3: Analisis del entorno general de la empresa

TEMA 4: Andlisis del entorno especifico de la empresa

TEMA 5: Andlisis interno de la empresa

TEMA 6: Andlisis de los recursos y las capacidades

BLOQUE III. FORMULACION DE LAS ESTRATEGIAS

TEMA 7: Estrategia y Ventaja competitiva

TEMA 8: Desarrollo y crecimiento
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BLOQUE IV. IMPLANTACIONDE LAS ESTRATEGIAS

TEMA 9: Evaluacion e implantacion de estrategias
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7.2. Programa analitico de Direccion Estratégica de Empresa

BLOQUE I: FUNDAMENTOS DE DIRECCION ESTRATEGICA

TEMA1

NATURALEZA DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

CONTENIDO
TEORICO

Introduccion

1.1. Las decisiones estratégicas

1.2. El proceso de direccion estratégica

1.3. La direccion estratégica de empresa como ambito de estudio
1.4. Hacia una vision integradora de la direccion estratégica

1.5. Lecturas y casos practicos

OBJETIVOS

- Definir los elementos que componen el concepto de estrategia empresarial y los niveles en los que ésta se desarrolla

- Delimitar las distintas etapas que constituyen el proceso de la Direccion Estratégica y analizar sus potenciales ventajas

- ldentificar a las personas que asumen la responsabilidad de las decisiones estratégicas en la empresa

- Estudiar la evolucion en el tiempo de los sistemas directivos hasta Ilegar al modelo actual de Direccidn Estratégica asi como sus posibles enfoques

- Establecer un marco de analisis para la Direccion Estratégica basado en una vision integradora entre los aspectos econdmicos-racionales y los de caracter
organizativo

BIBLIOGRAFIA
BASICA

GRANT, R.M. (2006): «Direccion estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones». Thompson Civitas, 52 edicion, Capitulo 1.

GUERRAS MARTIN L.A 'y NAvAs LoPEZ, J.E. (2007): «La Direccion estratégica de empresa: teoria y aplicaciones». 42 Edicion. Capitulo 1.
GUERRAS MARTIN L.A y NAVAS LopPEZ, J.E. (2008): «Casos de Direccidn estratégica de empresa». 42 Edicion.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. (2006): «Direccidn Estratégica», Pearson Educacién, Madrid, 72 edicién. Capitulo 1.

BIBLIOGRAFIA
COMPLEMENTARIA

ANDREWS, K.R. (1965): «Business Policy: Text and Cases», Irwin, Homewood.

ANDREWS, K.R. (1999): «El concepto de estrategia empresarial». En MINTZBERG, H.; QUINN, J.B. y GHOSHAL, S.: El proceso estratégico. Edicion europea revisada. Prentice Hall
Ibérica (traduccion del original The Strategy Process. Revised European Edition).

ANSOFF, H.I. (1991): «Critique of Henry Mintzberg’s “The Design School”: Reconsidering the Basic Premises of Strategy Management», Strategic Management Journal, vol. 12, pp.
449-461.

BueNo CAMPOS, E. (1996): «Direccion estratégica de la empresa. Metodologia, técnicas y casos». Editorial Piramide, Madrid. Capitulos 1y 2.

CHANDLER, A.D. (1995): «Strategy and Structure: Chapters in the History of the Industrial Enterprise», 19" Ed, MIT Press, Cambridge, MA.

CUERVO GARCIA, A. (1995): «La Direccién Estratégica de la Empresa», en «Direccién de Empresas de los Noventa. Homenaje al Profesor Marcial-Jests Lépez Moreno», Civitas,
Madrid, pp. 51-69

CUERVO GARCIA, A. (1999a): «La direccion estratégica de la empresa. Reflexiones desde la Economia de la Empresa», Papeles de Economia Espafiola, n. 78-79, pp. 34-55.

DEss, G.G. y Lumpkim, G.T. (2003): «Direccidn Estratégica», McGraw-Hill, Madrid.

FERNANDEZ RODRIGUEZ, Z. (1987): «Evolucién del Pensamiento Estratégico», Economistas, n°. 28, pp. 6-13

FERNANDEZ, E. (2004): «Direccion estratégica de la empresa. Fundamentos y puesta en practica», Delta Pub., Madrid, Capitulo 1.
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BLOQUE I: FUNDAMENTOS DE DIRECCION ESTRATEGICA

TEMA1

NATURALEZA DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

BIBIOGRAFIA
COMPLEMENTARIA

CUERVO GARCIA, A. (1999a): «La direccion estratégica de la empresa. Reflexiones desde la Economia de la Empresa», Papeles de Economia Espafiola, n. 78-79, pp. 34-55.
DEss, G.G. y LumpkiM, G.T. (2003): «Direccién Estratégica», McGraw-Hill, Madrid.
FERNANDEZ RODRIGUEZ, Z. (1987): «Evolucién del Pensamiento Estratégico», Economistas, n°. 28, pp. 6-13
FERNANDEZ, E. (2004): «Direccion estratégica de la empresa. Fundamentos y puesta en practica», Delta Pub., Madrid, Capitulo 1.
GHEMAWAT, P. (2000): «La Estrategia en el Panorama del Negocio. Texto y Casos», Pearson Educacién, México.
GRIMA TERRE, J.D. y TENA MILLAN, J. (1987): «Andlisis y formulacion de la estrategia empresarial ». Editorial Hispano-Europea, Barcelona. Introduccion.
GUERRAS MARTIN, L.A. (2004): «Problemas organizativos en el proceso de la Direccion Estratégica», Universia Bussiness Review, n. 1, pp. 116-125.
Hax, A.C.; MAJLUF, N.S. (1997): «Estrategias para el Liderazgo Competitivo», Granica, Buenos Aires.
HENDERSON, B.D. (1990): jFalacias fuera!: la verdadera esencia de la estrategia empresarial. Harvad-Deusto Business Review. Tercer Trimestre, pp. 14-144.
HiLL, C.W.L. y JONES, G.R. (1996): «Administracion Estratégica. Un enfoque integrado», McGraw-Hill, México, 62 edicidn.
MENGUZzZzATO, M. y RENAU, J.J. (1991): «La Direccién Estratégica de la Empresa. Un enfoque innovador del management», Ariel Economia, Barcelona. Capitulos 1y 4.
MINTZBERG, H. (1990): «Strategy Formation. Schools of Thought», en J. W. Fredrickson (ed.): «Perspectives on Strategic Management», Harper Business, Nueva York, pp. 105-235.
PORTER, M. (1982): «Estrategia Competitiva», CECSA, México.
QUINN, J.B. (1999): «Estrategias para el cambio». En MINTZBERG, H.; QUINN, J.B. y GHOSHAL, S.: El proceso estratégico. Edicion europea revisada. Prentice Hall Ibérica
(traduccion del original The Strategy Process. Revised European Edition).
RENAU PIQUERAS, J.J. (1995): «La Direccion Estratégica: Su Evolucion y Estudio Actual», en «Direccidn de Empresas de los Noventa. Homenaje al Profesor Marcial-Jests Lopez
Moreno», Civitas, Madrid, pp. 89-109.
RUMELT, R.P.; SCHENDEL, D.E.; TEECE, D.J. (eds.) (1994): «Fundamental Issues in strategy. A Research Agenda», Harvad Business School Press, Boston.
STRATEGOR (1995): «Estrategia, Estructura, Decisidn, Identidad», Masson, Barcelona.
THOMPSON, A.A. y STRICKLAND, A.J. (2004): «Administracion estratégica. Textos y casos», McGraw-Hill. Interamericana, México, 132 edicion. Capitulos 1y 2.
VENTURA VICTORIA, J. (1994): «Analisis competitivo de la empresa: Un enfoque estratégico». Civitas, Madrid. Capitulo introductorio.

Trabajo individual (actividades practicas)

CONTENIDO Trabajo en grupo (casos y actividades précticas)
PRACTICO Comentario de texto
Test de autoevaluacion
Unidad didéctica 1 (indice, objetivos, diapositivas)
MA;EFS\'(A‘CI)‘ DIz Lecturas complementarias

Paginas webs interesantes
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BLOQUE I: FUNDAMENTOS DE DIRECCION ESTRATEGICA

TEMA 2 LA FORMULACION DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA
Introduccion

2.1. Lacreacion de valor como objetivo de la empresa
2.2. Andlisis de los grupos de interés y el gobierno de la empresa

CONTENIDO 2.3. Valores, misién y vision

TEORICO

2.4. Los objetivos estratégicos
2.5. La responsabilidad social y la ética empresarial
2.6. Lecturasy casos practicos
- El objetivo de creacion de valor de la empresa como alternativa al objetivo de beneficio
- Analizar los grupos de interés o stakeholders que influyen sobre el objetivo basico de la empresa

CETE T - Justificar la importancia de los conceptos de misién y visién como guias para la creacion del proyecto de empresa

- Identificar los objetivos estratégicos que permitan a la direccion empresarial conseguir la mision y vision definidas

- Reflexionar sobre la posible responsabilidad social que le compete a la empresa y conocer las razones y las normas de un comportamiento ético de la misma como
base de su actuacién competitiva.

BIBLIOGRAFIA

DEess, G. y LumpPKIMm, G. (2003):«Direccion estratégica», McGraw-Hill, Madrid.
GUERRAS MARTIN L.A'y Navas LopPez, J.E. (2007): «La Direccion estratégica de empresa: teoria y aplicaciones». 42 Edicion. Capitulo 2 y 3.

BASICA JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. (2006): «Direccion Estratégica», Pearson Educacion, Madrid, 72 edicion. Capitulo 2 y 4.
BREALEY, R.; MYERS, S.C. (1984): «Principles of Corporate Finance», McGraw-Hill, Nueva York.
BIBIOGRAEIA CERTO, S.C.; PETER, J.P. (1996): «Direccion Estratégica», Irwin, Madrid, 3% edicion.

COMPLEMENTARIA

CUERVO GARCIA, A. (1991a): «Rentabilidad y Creacion de Valor en la Empresa», Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, Barcelona.
CUERVO GARCIA, A. (1991b): «Las Corporaciones Industriales y Financieras», Revista de Economia, n°. 9, pp. 24-32.
CUERVO GARCIA, A. (1999 a): «La Direccidn Estratégica de la Empresa. Reflexiones desde la Economia de la Empresa», Papeles de Economia Espafiola, n°. 78-79, pp. 34-55.
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BLOQUE I: FUNDAMENTOS DE DIRECCION ESTRATEGICA

TEMA 2

LA FORMULACION DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA

BIBIOGRAFIA
COMPLEMENTARIA

CUERVO GARCIA, A. (1999b): «El Gobierno de la Empresa», Anuario de la Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma de Madrid, n°. 3, pp. 95-108.

CYERT, R.M.; MARCH, J.G. (1965): «Teoria de las Decisiones Econémicas en la Empresa», Herrero hermanos, México.

FERNANDEZ, P. (2005): «Creacion de Valor para los Accionistas: Definicion y Cuantificacion», Universia Business Review, n° 6, pp. 10-25.

FREEMAN, R.E. (1984): «Strategic Management. A Stakeholders Approach», Pitman, Boston.

FUENTES, F.; VEROZ, R. y SACO DE LARRIVA, F. (2006): «La Responsabilidad social corporativa en la gestion de recursos humanos», en: VARGAS ESCUDERO, L. (coord.). Mitos y
Realidades de la Responsabilidad Social Corporativa en Espafia. Un enfoque multidisciplinar. Civitas, pp. 137-178.

GUERRAS MARTIN, L.A. y LOPEZ-HERMOSO AGIUS, J.J. (2002): «La Responsabilidad Social de la Empresa. Perspectivas desde la Direccién Estratégica de la Empresa», Revista del

Instituto de Estudios Econdmicos, n° 4, 2002, pp. 263-275.

GUILLEN PARRA, M. (2005): «Etica en la Organizaciones. Construyendo Confianza», Pearson-Prentice-Hall, Madrid.

HAMEL, G,; PRAHALAD, C.K. (1990): «EIl Proposito Estratégico», Harvad-Deusto Business Review, n°. 41, primer trimestre, pp. 75-94.

HiLt, C.W.L.; JoNEs, G.R. (2005): «Administracion Estratégica. Un Enfoque Integrado», McGraw-Hill, México, 62 edicion.

NIETO ANTOLIN, M. (2005): « ¢ Por qué Adoptan Criterios de RSC las Empresas Espafiolas?», Economistas, n°. 104, pp. 253-259.

NIETO ANTOLIN, M. y FERNANDEZ GAGO, R. (2004): «Responsabilidad Social Corporativa: La Ultima Innovacién en Management», Universia Business Review, n° 1, pp. 28-39.

THOMPSON, A.A.; STRICKLAND, A.J. (2004): «Administracion Estratégica: Textos y Casos», McGraw-Hill. Interamericana, México, 132 edicion.

WILLIAMSON, O. (1964): «The Economics of Discretionary behavior: Managerial Objectives in a Theory of the Firm», Prentice Hall, Englewood Cliffs.

Trabajo individual (actividades practicas)

CONTENIDO Trabajo en grupo (casos Y actividades practicas)
PRACTICO Comentario de texto
Test de autoevaluacion
Unidad didéctica 2 (indice, objetivos, diapositivas)
MATERIAL DE - .
APOYO Péginas webs interesantes

Lecturas complementarias
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BLOQUE II: ANALISIS ESTRATEGICO

TEMA3

ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL DE LA EMPRESA

CONTENIDO
TEORICO

Introduccién

3.1. El entorno de la empresa
3.2. Analisis del entorno general
3.3. Anélisis del entorno futuro

3.4. Lecturas y casos practicos

OBJETIVOS

- Describir los determinantes de la incertidumbre del entorno

- Hacer un andlisis de los factores del entorno general e identificar los factores claves que afectan al cambio del entorno y sus repercusiones en el interior de las
organizaciones.

- Estudiar distintas técnicas de analisis para reconocer estas amenazas y oportunidades

- Analizar la metodologia de los escenarios como técnica de prospectiva de identificacidn de las caracteristicas del entorno en el futuro y su posible evolucién

BIBLIOGRAFIA

DEss, G. y LumpKkiM, G. (2003): «Direccion estratégica», McGraw-Hill, Madrid.

BASICA GUERRAS MARTIN L.A. y NAvAs LoPEzZ, J.E. (2007) «La Direccidn estratégica de empresa: teoria y aplicaciones»>. 42 Edicion. Capitulo 4.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. (2006): «Direccion Estratégica», Pearson Educacion, Madrid, 72 edicién. Capitulo 2.

BATTEMAN, T.S. y SNELL, S.A. (2001): «Administracién. Una ventaja competitiva», 42 Ed., McGraw-Hill, México (traducido del original: Management. Building competitive

advantage, 2000). Capitulo 2.
BUENO CAMPOS, E. (1996): «Direccion estratégica de la empresa. Metodologia, técnicas y casos». Editorial Piramide, Madrid. Capitulo 3.
CAMPBELL, D.; STONEHOUSE, G. y HousTON, B. (2000): «Business Strategy. An introduction», Butterworth-Heinemann, Woburn, MA. Capitulo 6.
CUERVO GARCIA, A. (1993): «El Papel de la Empresa en la Competitividad», Papeles de Economia Espafiola, n°. 56, pp. 363-378.

BIBIOGRAEIA GRANT, R.M. (2006): «Direccion Estratégica. Conceptos, Técnicas y Aplicaciones», Thomson-Civitas, 52 edicion.

COMPLEMENTARIA

GRIMA TERRE, J.D. y TENA MILLAN, J. (1987): «Andlisis y formulacion de la estrategia empresarial». Editorial Hispano-Europea, Barcelona. Capitulo 1.

HITT, M.A.; IRELAND, R.D. y HoskissoN, R.E. (1999): «Administracion Estratégica. Conceptos, Competitividad y Globalizacién». Thomson, México, 32 edicién, capitulo 2.
MENGUZzzATO, M. y RENAU, J.J. (1991): «La Direccion Estratégica de la Empresa. Un enfoque innovador del management», Ariel Economia, Barcelona. Capitulo 6.
MILLER, K.D.; WALLER, H.G. (2003): «Scenarios, Real Options and Integrated Risk Management», Long Range Planning, vol. 36, n°. 1, pp. 93-107.

MINTZBERG, H. (1984): «La estructuracidon de las Organizaciones», Ariel, Barcelona.

PORTER, M. (1990): « ;Dénde Radica la Ventaja Competitiva de las Naciones?», Harvad-Deusto Business Review, n°. 44, cuarto trimestre, pp. 3-26.

SCHOEMAKER, P.J. (1993): «Multiple Scenario Development: It’s Conceptual and Behavioral Foundation», Strategic Management Journal, vol. 14, pp. 193-213.

CONTENIDO
PRACTICO

Trabajo individual (actividades practicas)
Trabajo en grupo (casos y actividades practicas)
Comentario de texto




GUIA DOCENTE DE DIRECCION ESTRATEGICA DE EMPRESA

BLOQUE II: ANALISIS ESTRATEGICO

Test de autoevaluacién

MATERIAL DE

Unidad didéctica 3 (indice, objetivos, diapositivas)
Paginas webs interesantes

AEEND Lecturas complementarias
BLOQUE II: ANALISIS ESTRATEGICO
TEMA 4 ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO DE LA EMPRESA
Introduccion
4.1. Delimitacion del entorno especifico
CONTENIDO 4.2.Determinantes estructurales de la fuerza de la competencia
TEORICO 4.3. Segmentacion de la industria: los grupos estratégicos
4.4. Andlisis de los competidores
4.5. Lecturas y casos practicos
- Definir qué se entiende por entorno especifico de una organizacion
- Conocer las diferentes técnicas disponibles para el analisis especifico
S ETE T - ldentificar el atractivo de una industria a través de las caracteristicas que determinan la forma de competir, lo que pone de manifiesto cuales son los factores

claves de éxito en la industria
- Conocer qué se entiende por grupo estratégico y ser capaz de identificarlo s en un sector determinado

- Predecir cuales puedan ser los movimientos que hagan los competidores o las reacciones que tengan ante actuaciones de nuestra empresa.

BIBLIOGRAFIA
BASICA

ABELL, D.F. (1980): «Defining the Business», Prentice-Hall, Englewood Cliffs, capitulo 8.

GRANT, R.M. (2006): «Direccidn Estratégica. Conceptos, Técnicas y Aplicaciones», Thomson-Civitas, 5% edicion.

GRIMA TERRE, J.D. y TENA MILLAN, J. (1987): «Andlisis y formulacion de la estrategia empresarial». Editorial Hispano-Europea, Barcelona. Capitulos 2 y 3.

GUERRAS MARTIN L.A. y NAvAs LoPEzZ, J.E. (2007) «La Direccidn estratégica de empresa: teoria y aplicaciones»>. 42 Edicion. Capitulo 5.

HiLL, C.W.L. y JoNES, G.R. (2005): «Administracion Estratégica. Un enfoque Integrado», McGraw-Hill, México, 62 edicion, capitulo 2.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. (2006): «Direccion Estratégica», Pearson Educacion, Madrid, 72 edicion. Capitulo 3.

MENGUZzZATO, M. y RENAU, J.J. (1991): «La Direccion Estratégica de la Empresa. Un enfoque innovador del management», Ariel Economia, Barcelona. Capitulos 7 y 8.

PORTER, M. (1999): «De qué forma moldean la estrategia las fuerzas competitivas». En MINTZBERG, H.; QUINN, J.B. y GHOSHAL, S.: El proceso estratégico. Edicion europea
revisada. Prentice Hall Ibérica (traduccidn del original The Strategy Process. Revised European Edition).

PORTER, M. (1982): «Estrategia competitiva», CECSA, México.
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BIBLIOGRAFIA
COMPLEMENTARIA

BATTEMAN, T.S. y SNELL, S.A. (2001): «Administracion. Una ventaja competitiva», 42 Ed., McGraw-Hill, México (traducido del original: Management. Building competitive
advantage, 2000). Capitulo 2.

BUENO CAMPOS, E. (1996): «Direccidn estratégica de la empresa. Metodologia, técnicas y casos». Editorial Piramide, Madrid. Capitulo 4.

BATTEMAN, T.S. y SNELL, S.A. (2001): «Administracion. Una ventaja competitiva», 42 Ed., McGraw-Hill, México (traducido del original: Management. Building competitive
advantage, 2000). Capitulo 2.

BueENO CAMPOS, E. (1996): «Direccion estratégica de la empresa. Metodologia, técnicas y casos». Editorial Piramide, Madrid. Capitulo 4.

CAMPBELL, D.; STONEHOUSE, G. y HousTON, B. (2000): «Business Strategy. An introduction», Butterworth-Heinemann, Woburn, MA. Capitulo 7.

DEess, G.G. y Lumpkim, G.T. (2003): «Direccion Estratégica», McGraw-Hill, Madrid, Capitulo 2.

FERNANDEZ, E. (2004): «Direccion estratégica de la empresa. Fundamentos y puesta en practica», Delta Pub., Madrid, Capitulo 2.

THOMPSON, A.A. y STRICKLAND, A.J. (2004): «Administracion estratégica. Textos y casos», McGraw-Hill. Interamericana, México, 132 edicién. Capitulo 3.

TEMA 4 Anélisis del entorno especifico de la empresa
Trabajo individual (actividades practicas)
CONTENIDO Trabajo en grupo (casos y actividades practicas)
PRACTICO Comentario de texto

Test de autoevaluacién

MATERIAL DE
APOYO

Unidad didéctica 4 (indice, objetivos, diapositivas)
Paginas webs interesantes
Lecturas complementarias
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BLOQUE II: ANALISIS ESTRATEGICO
TEMAS ANALISIS INTERNO DE LA EMPRESA
Introduccién
5.1. Andlisis funcional, perfil estratégico y cadena de valor
5.2. El benchmarking
CONTENIDO
TEORICO 5.3. Instrumentos de andlisis: las matrices de analisis estratégico
5.4. Analisis DAFO
5.5. Lecturas y casos practicos
- Justificar la importancia que en analisis interno tiene dentro del andlisis estratégico
- Conocer las diferentes técnicas disponibles para el andlisis interno.
OBJETIVOS

- Ser capaz de realizar un benchmarking
- Realizar un perfil estratégico de la empresa

BIBLIOGRAFIA
BASICA

DEss, G.G.; Lumpkim, G.T. (2003): «Direccion Estratégica» McGraw-Hill, Madrid, capitulo 3.

GRANT, R.M. (2006): «Direccién Estratégica. Conceptos, Técnicas y Aplicaciones» Thomson-Civitas, Madrid, 42 edicién, capitulo 5.

GUERRAS MARTIN L.A. y NAvAs LopPez, J.E. (2007) «La Direccion estratégica de empresa: teoria y aplicaciones». 42 Edicion. Capitulo 6

HiLL, C.W.L.; JoNEs, G.R. (2005): «Administracion Estratégica. Un Enfoque Integrado», McGraw-Hill, México, 62 edicion, capitulo 3.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. (2006): «Direccion Estratégica», Pearson Educacion, Madrid, 72 edicién. Capitulo 4.

MARTEN ULIARTE, . (1987): «Planificacion Estratégica en Empresas Diversificadas: Anlisis de la Cartera», Ediciones de la Universidad Auténoma de Madrid, Madrid, capitulo 2.
PORTER, M. (1987): «Ventaja Competitiva», CECSA, México, capitulo 2.

THOMPSON, A.A. y STRICKLAND, A.J. (2004): «Administracion estratégica. Textos y casos», McGraw-Hill. Interamericana, México, 132 edicién. Capitulo 4.

BIBLIOGRAFIA
COMPLEMENTARIA

AMIT, R.; SCHOEMAKER, P. (1993): «Strategic Assets and Organizational Rent», Strategic Management Journal, vol. 14, pp. 33-46.

BARNEY, J.B. (1991): «Firm Resources and sustained Competitive Advantage», Journal of Management, vol. 17, n°. 1, pp. 99-120.

BARNEY, J.B. (2007): «Gaining and Sustaining Competitive Advantage», Pearson-Prentice Hall, Upper Saddle River, 32 edicion.

BoxweLL, R.J. (1995): «Benchmarking para Competir con Ventaja», McGraw-Hill, Madrid.

CAMPBELL, D.; STONEHOUSE, G. y HousToN, B. (2000): «Business Strategy. An introduction, Butterworth-Heinemann, Woburn, MA. Capitulo 2.

DUNNING, J.H. (1988): «The Eclectic Paradigm of International Production: A Restatement and Some possible Extensions», Journal of International Business, vol. 19, n°. 1, pp. 1-32.
DUNNING, J.H. (1991): «The Eclectic Paradigm of International Production: A Personal Perspective», en Ch. Pitelis y R. Sugden (eds.): «The Nature of the Transnational Firm»,
Routledge, Nueva York, pp. 117-136.

FERNANDEZ RODRIGUEZ, Z. (1993): «La Organizacion Interna como Ventaja Competitiva para la Empresa», Papeles de Economia Espafiola, n°. 56, pp. 178-193.

FERNANDEZ, E. (2004): «Direccion estratégica de la empresa. Fundamentos y puesta en practica», Delta Pub., Madrid, Capitulo 3.

GRIMA TERRE, J.D. y TENA MILLAN, J. (1987): «Analisis y formulacion de la estrategia empresarial». Editorial Hispano_Europea, Barcelona. Capitulos 5y 6.

HALL, R. (1993): «A Framework Linking Intangible Resources and Capabilities to Sustainable Competitive Advantage», Strategic Management Journal, vol. 14, pp. 607-618.
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HANSEN, G.S.; WERNERFELT, B. (1989): «Determinants of Firm Performance: The Relative Importance of Economic and Organizational Factors», Strategic Management Journal, vol.
10, pp. 399-411.

KAISER ASSOCIATES, INC. (1995): «Guia Préactica de Benchmarking. Cdmo Superar a la Competencia», Diaz de Santos, Madrid.

LipPMAN, S.A.; RUMELT, R.P. (1982): «Uncertain Imitability: An Analysis of Interfirm Differences in Efficiency under Competition», The Bell Journal of Economics, n°. 13, pp. 418-
438.

TEMA S

Analisis interno de la empresa

BIBLIOGRAFIA
COMPLEMENTARIA

MAURI, AJ.; MICHAELS, M.P. (1998): «Firm and Industry Effects with Strategic Management: An Empirical Examination», Strategic Management Journal, vol. 19, pp. 211-219.
McGAHAN, A. M.; PORTER, M. (1997): «How Much Does Industry Matter, Really? », Strategic Management Journal, vol. 18, pp. 15-30.

NELSON, R.; WINTER, S. (1982): «An Evolutionary Theory of Economic Change», The Belknap Press of Harvad University Press, Cambridge.

PETERAF, M.A. (1993): «The Cornerstones of Competitive Advantage: a Resource- Based View», Strategic Management Journal, vol. 14, pp. 179-191.

PRAHALAD, C.K.; HAMEL, G. (1990): «The Core Competence of the Corporation», Harvad Business Review, vol. 68, n°. 3, pp. 79-91.

RUMELT, R. P. (1991): «How Much does Industry Matter? », Strategic Management Journal, vol. 12, pp. 167-185.

SVEIBY, R (1997): «The New Organizational Wealth», Berrett-Koehler, san Francisco.

Trabajo individual (actividades practicas)

CONTENIDO Trabajo en grupo (casos y actividades précticas)
PRACTICO Comentario de texto
Test de autoevaluacion
MATERIAL DE U/mgjad dldact!ca 5 (Indice, objetivos, diapositivas)
APOYO Paginas webs interesantes

Lecturas complementarias
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BLOQUE II: ANALISIS ESTRATEGICO
TEMA 6 ANALISIS DE LOS RECURSOS Y LAS CAPACIDADES
Introduccion
6.1. Analisis de los recursos y las capacidades
CONTENIDO 6.2. ldentificacion de los recursos y las capacidades
TEORICO 6.3. Evaluacion estratégica de los recursos y las capacidades
6.4. La gestion de los recursos y las capacidades
6.5. Lecturas y casos practicos
- ldentificar y medir los distintos tipos de recursos y capacidades con los que cuenta la empresa, especialmente con los intangibles
- Establecer criterios a partir de los cuales puedan ser valorados estratégicamente los recursos y las capacidades de una empresa en funcidn de sus capacidades para
generar y sostener una ventaja competitiva y permitir a la empresa apropiarse de las rentas de dicha ventaja
OBJETIVOS

- Aprender a gestionar la dotacién de recursos y capacidades de la empresa tanto para conseguir y mejorar los activos necesarios como para exportarlos
adecuadamente a través de estrategias competitivas y corporativas

- Analizar los problemas organizativos vinculados con el desarrollo interno de recursos y capacidades valiosos

BIBLIOGRAFIA
BASICA

BueENO CAMPOS, E. (1996): «Direccion estratégica de la empresa. Metodologia, técnicas y casos». Editorial Piramide, Madrid. Capitulo 6y 7.

DEess, G.G.; Lumpkim, G.T. (2003): «Direccion Estratégica», McGraw-Hill, Madrid, capitulos 3 y 4.

GRANT, R.M. (2006): «Direccion Estratégica. Conceptos, Técnicas y Aplicaciones» Thomson-Civitas, Madrid, 42 edicion, capitulo 5.

GUERRAS MARTIN L.A. y NAVAS L6PEZ, J.E. (2007) «La Direccion estratégica de empresa: teoria y aplicaciones». 42 Edicion. Capitulo 7

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. (2006): «Direccion Estratégica», Pearson Educacion, Madrid, 72 edicién. Capitulo 4.

THoOMPSON, A.A. y STRICKLAND, A.J. (2004): «Administracion estratégica. Textos y casos», McGraw-Hill. Interamericana, México, 132 edicién. Capitulo 4.

BIBLIOGRAFIA
COMPLEMENTARIA

AMIT, R.; SCHOEMAKER, P. (1993): «Strategic Assets and Organizational Rent», Strategic Management Journal, vol. 14, pp. 33-46.

BARNEY, J.B. (1991): «Firm Resources and sustained Competitive Advantage», Journal of Management, vol. 17, n°. 1, pp. 99-120.

BARNEY, J.B. (2007): «Gaining and Sustaining Competitive Advantage», Pearson-Prentice Hall, Upper Saddle River, 32 edicién.

BROOKING, A. (1997): «EI Capital Intelectual. El Principal Activo de las Empresas del Tercer Milenio», Paidds, Barcelona.

BueNo CAMPOS, E. (1998): «EI Capital Intangible como Clave Estratégica en la Competencia Actual», Boletin de Estudios Econdmicos, n°. 164, pp. 207-229.

CAMPBELL, D.; STONEHOUSE, G. y HousToN, B. (2000): «Business Strategy. An introduction, Butterworth-Heinemann, Woburn, MA. Capitulo 2.

DUNNING, J.H. (1988): «The Eclectic Paradigm of International Production: A Restatement and Some possible Extensions», Journal of International Business, vol. 19, n°. 1, pp. 1-32.
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TEMA 6

ANALISIS DE LOS RECURSOS Y LAS CAPACIDADES

BIBLIOGRAFIA
COMPLEMENTARIA

DUNNING, J.H. (1991): «The Eclectic Paradigm of International Production: A Personal Perspective», en Ch. Pitelis y R. Sugden (eds.): «The Nature of the Transnational Firm»,
Routledge, Nueva York, pp. 117-136.

FERNANDEZ RODRIGUEZ, Z. (1993): «La Organizacion Interna como Ventaja Competitiva para la Empresa», Papeles de Economia Espafiola, n°. 56, pp. 178-193.
FERNANDEZ, E. (2004): «Direccion estratégica de la empresa. Fundamentos y puesta en practica», Delta Pub., Madrid, Capitulo 3.
GRIMA TERRE, J.D. y TENA MILLAN, J. (1987): «Analisis y formulacion de la estrategia empresarial». Editorial Hispano_Europea, Barcelona. Capitulos 5y 6.

GUERRAS MARTIN, L.A.; GARCIA-TENORIO RONDA, J. (1995): «La Importancia de la Estructura Organizativa en la Implantacion de la Estrategia», Cuadernos de Estudios
Empresariales, n°. 5, pp. 123-143.

HALL, R. (1993): «A Framework Linking Intangible Resources and Capabilities to Sustainable Competitive Advantage», Strategic Management Journal, vol. 14, pp. 607-618.
HANSEN, G.S.; WERNERFELT, B. (1989): «Determinants of Firm Performance: The Relative Importance of Economic and Organizational Factors», Strategic Management Journal, vol
10, pp. 399-411.

LipPMAN, S.A.; RUMELT, R.P. (1982): «Uncertain Imitability: An Analysis of Interfirm Differences in Efficiency under Competition», The Bell Journal of Economics, n°. 13, pp. 418-
438.

LOPEZ SINTAS, J. (1996): «Los Recursos Intangibles en la Competitividad de las Empresas. Un Analisis desde la Teoria de los Recursos», Economia Industrial, n®. 307, pp. 25-32.
MAURI, AJ.; MICHAELS, M.P. (1998): «Firm and Industry Effects with Strategic Management: An Empirical Examination», Strategic Management Journal, vol. 19, pp. 211-219.
McGAHAN, A. M.; PORTER, M. (1997): «How Much Does Industry Matter, Really? », Strategic Management Journal, vol. 18, pp. 15-30.

NAVAS LOPEZ, J.E.; ORTIZ DE URBINA CRIADO, M. (2002): «El Capital Intelectual en la Emrpesa: Analisis de Criterios y Clasificacién Multidimensional», Economia Industrial, n°.
348, pp. 163-171.

NELSON, R.; WINTER, S. (1982): «An Evolutionary Theory of Economic Change», The Belknap Press of Harvad University Press, Cambridge.

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. (1999): «La Organizacion Creadora del Conocimiento: Cmo las Compafiias Japonesas Crean la Dindmica de la Innovaciéns», Oxford University Press,
México.

PETERAF, M.A. (1993): «The Cornerstones of Competitive Advantage: a Resource- Based View», Strategic Management Journal, vol. 14, pp. 179-191.

PRAHALAD, C.K. y HAMEL, G. (1999): «La capacidad esencial de la empresa». En MINTZBERG, H.; QUINN, J.B. y GHOSHAL, S.: El proceso estratégico. Edicién europea
revisada. Prentice Hall Ibérica (traduccidn del original The Strategy Process. Revised European Edition).
PRAHALAD, C.K.; HAMEL, G. (1990): «The Core Competence of the Corporation», Harvad Business Review, vol. 68, n°. 3, pp. 79-91.
RUMELT, R. P. (1991): «How Much does Industry Matter? », Strategic Management Journal, vol. 12, pp. 167-185.
SALAS FUMAS, V. (1996): «Economia y Gestion de loa Activos Intangibles», Economia Industrial, n°. 307, pp. 17-24.
SVEIBY, R (1997): «The New Organizational Wealth», Berrett-Koehler, san Francisco.

Trabajo individual (actividades practicas)
CONTENIDO Trabajo en grupo (casos y actividades précticas)
PRACTICO Comentario de texto

Test de autoevaluacién

MATERIAL DE
APOYO

Unidad didéctica 6 (Indice, objetivos, diapositivas)
Paginas webs interesantes

Lecturas complementarias
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BLOQUE III: FORMULACION DE LAS ESTRATEGIAS

TEMA 7 ESTRATEGIAY VENTAJAS COMPETITIVA
Introduccion
7.1. Estrategia y ventaja competitiva
CONTENIDO 7.2. La ventaja competitiva en costes
TEORICO 7.3. La ventaja competitiva en diferenciacion de productos
7.4. La ampliacion de las estrategias competitivas de Porter: el reloj estratégico
7.5.Lecturas y casos practicos
-Analizar los conceptos y las relaciones entre las estrategias y las ventajas competitivas
-Identificar cdmo se crea y protege la ventaja competitiva
OBJETIVOS

- Conocer con detalle las caracteristica de las ventajas competitivas en costes y diferenciacién de producto

-Discutir sobre las posibles situaciones generadas a través del modelo de reloj estratégico

BIBLIOGRAFIA
BASICA

GRANT, R.M. (2006): «Direccion Estratégica. Conceptos, Técnicas y Aplicaciones», Thomson-Civitas, Madrid, 52 edicion, capitulos 7, 8 y 9.

GUERRAS MARTIN, L.A. y NAVAS LopPEZ, J.E. (2007) «La Direccion estratégica de empresa: teoria y aplicaciones»>. 42 Edicion. Capitulo 8.

HiLL, C.W.L. y JoNEs, G.R. (2005): «Administracién Estratégica. Un Enfoque Integrado», McGraw-Hill, México, 62 edicion, capitulos 3, 4 y 5.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. (2006): «Direccion Estratégica», Pearson Educacion, Madrid, 72 edicion. Capitulo 6.

MENGUZzzATO, M. y RENAU, J.J. (1991): «La Direccion Estratégica de la Empresa. Un enfoque innovador del management», Ariel Economia, Barcelona. Capitulo 11.
PORTER, M. (1987): «Ventaja Competitiva», CECSA, México, capitulos 1, 3, 4, 14 y 15.

THOMPSON, A.A. y STRICKLAND, A.J. (2004): «Administracion estratégica. Textos y casos», McGraw-Hill. Interamericana, México, 132 edicidn. Capitulo 5.

BIBLIOGRAFIA
COMPLEMENTARIA

AAKER, D.A. (1987): «Management Estratégico del Mercado», Hispano Europea, Barcelona.

ABELL, D.K.; HAMMOND, J.S. (1993): «La Dindmica de Costos: Los Aspectos de la Escala y la Experiencia», en H. Mintzberg y J.B. Quinn (eds.): «El Proceso Estratégico.
Conceptos, Contextos y Casos», Prentice-Hall, México, pp. 733-740.

BARNEY, J.B. (1991): «Firm Resources and sustained Competitive Advantage», Journal of Management, vol. 17, n°. 1, pp. 99-120.

BARNEY, J.B. (2007): «Gaining and Sustaining Competitive Advantage», Pearson-Prentice Hall, Upper Saddle River, 32 edicién.

BueENo CAMPOS, E. (1996): «Direccidn estratégica de la empresa. Metodologia, técnicas y casos». Editorial Piramide, Madrid. Capitulo 5.

CooL, K.; ALMEIDA, L. y DIERICKX, . (2002): «Constructing competitive advantage», en PETTIGREW, A.; HOWARD, T. y WHITTINGTON, R. (Eds.): Handbook of strategy and
management, Sage, London, pp. 55-71.

DEss, G.G. y Lumpkim, G.T. (2003): «Direccion Estratégica», McGraw-Hill, Madrid, Capitulo 5.

DEss, G.G.; MILLER, A. (1993): «Strategic Management», McGraw-Hill, Nueva York.

FERNANDEZ, E. (2004): «Direccion estratégica de la empresa. Fundamentos y puesta en practica», Delta Pub., Madrid, Capitulo 4.

GRIMA TERRE, J.D. y TENA MILLAN, J. (1987): «Andlisis y formulacion de la estrategia empresarial». Editorial Hispano-Europea, Barcelona. Capitulo 5.

REeD, R.; DEFILLIPI, R.J. (1990): «Causal Ambiguity, Barriers to Imitation and Sustainable Competitive Advantage», Academy of Management Review, vol. 15, n° 1, pp. 88-102.
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RUMELT, R.P. (1984): «Towards a Strategic Theory of the Firm», en R. Lamb (ed.): «Competitive Strategic Management», Prentice Hall, Englewoods Cliffs, pp. 556-570.
STALK, G. (1989): «Tiempo: La Préxima Fuente de Ventajas Competitivas», Harvad-Deusto Business Review, n°. 37, primer trimestre, pp. 80-94.
STALK, G.; HouT, T.M. (1991): «Compitiendo contra el Tiempo: La Nueva Fuente de Ventaja Competitiva», CDN, Madrid.

VENTURA VICTORIA, J. (1994): «Andlisis Competitivo de la Empresa: Un Enfoque Estratégico», Civitas, Madrid.

TEMA7 ESTRATEGIAY VENTAJA COMPETITIVA
Trabajo individual (actividades practicas)
CONTENIDO Trabajo en grupo (casos y actividades practicas)
PRACTICO Comentario de texto

Test de autoevaluacién

MATERIAL DE
APOYO

Unidad didéctica 7 (indice, objetivos, diapositivas)
Paginas webs interesantes
Lecturas complementarias
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BLOQUE IlI: FORMULACION DE LAS ESTRATEGIAS

TEMA S8 DESARROLLO Y CRECIMIENTO

Introduccion
8.1. Introduccion: Definicion del campo de actividad y la expansién
CONTENIDO 8.2. El crecimiento y el desarrollo de la empresa

TEORICO 8.3. Las unidades estratégicas de negocio
8.4. Métodos de desarrollo interno y externo

8.5. Lecturas y casos practicos

- Conocer las variables claves para la definicion del campo de actividad de la empresa

- Identificar los conceptos de crecimiento y desarrollo asi como los componentes de desarrollo: direccion y método
- Profundizar en las distintas alternativas de la estrategia de expansion

- Conocer las razones que llevan a una empresa a adoptar una estrategia de diversificacion

- Analizar las caracteristicas de las distintas estrategias de desarrollo.

- Analizar las distintas alternativas de reestructuracion como vias de desarrollo

- de la empresa

OBJETIVOS - Analizar la problemética especifica del disefio de Unidades estratégicas de negocio en la empresa diversificada
- Comparar el desarrollo interno y externo como métodos de crecimiento de la empresa

- Analizar los procesos de desconcentracion de empresas

- Profundizar en la tipologia de desarrollo externo

- Justificar la importancia de la cooperacion como método de desarrollo empresarial, y conocer los distintos tipos de alianzas que se pueden establecer entre las
empresas

- que conducen a una empresa a internacionalizarse

- Estudiar las estrategias mas adecuadas para competir internacionalmente.
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TEMA 9 EVALUACION E IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS
Introduccion
9.1. El proceso de evaluacion y seleccion
9.2. Implantacién de la estrategia
CONTENIDO 9.3. Disefio de la estructura organizativa
TEORICO 9.4. Direccion Estratégica de Recursos Humanos
9.5. Cultura organizativa
9.6. Control Estratégico
9.7. Lecturas y casos practicos
- Conocer el proceso mediante el cual se valoran las estrategias para poder elegir la preferida
- ldentificar los criterios para la evaluacion de estrategias
- ldentificar el papel de la implantacion de las estrategias en la Direccion Estratégica de la empresa
- ldentificar las principales actividades que implica la implantacion de las estrategias
OBJETIVOS - Analizar los problemas vinculados con le cambio organizativo

- Analizar las estructuras, tanto primarias como operativas, mas adecuadas para cada tipo de estrategia, ya sea corporativa 0 competitiva
- Conocer la importancia de la direccion y el liderazgo en la implantacion de las estrategias
- Conocer los principales problemas de la direccion de recursos humanos desde un punto de vista estratégico

- Estudiar la relacion entre estrategia y cultura organizativa, asi como la forma en que se gestiona el cambio cultural.
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9. EVALUACION
La calificacidn final de la asignatura vendra determinada de la siguiente forma:
EXAMEN
0 Tiene un peso del 60% sobre la calificacion final. Se realizaran dos exadmenes parciales.
El primero en febrero y el segundo coincidiendo con la convocatoria de junio. En la
convocatoria de junio. Cada uno de ellos constard de dos partes bien diferenciadas:
contenidos conceptuales o teoria y contenidos procedimentales o practica: Los examenes
seran escritos, con preguntas de teoria (respuesta breve y tipo test), supuestos practicos
y/o problemas de aplicacién. Para aprobar cada uno de los parciales se debera alcanzar al
menos un 5, habiendo obtenido una calificacién superior a 4 en cada una de las dos partes

tedrica y practica que lo conforman.

PRACTICA: EXPOSICION PUBLICA
0 Tiene un peso del 20% sobre la calificacion final. Consta de una exposicién publica de
un caso practico elaborado a partir de la investigacion en una empresa real de los conceptos
desarrollados en las sesiones magistrales, referentes a los temas contenidos en la guia
docente de la asignatura. Para su elaboraciéon se recomienda consultar las normas de

realizacion del caso ubicadas en la web de la asignatura.

PARTICIPACION ACTIVA EN LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS
0 Tiene un peso del 20% sobre la calificacion final. Supone la realizacién de un rango de
actividades complementarias que incluyen, resoluciéon de ejercicios, analisis de casos,
busqueda de informacién en revistas especializadas y en la red, manejo de bases de datos
econdmicas, redaccion de informes técnicos, ejercicios de autoevaluacion, incorporaciéon
critica a los foros de discusién, conocimiento de las principales instituciones econdémicas,

manejo de informacion en inglés, visitas a empresa etc.
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